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Belirlenen stratejik amaçlar doğrultusunda hedefler güncellenmiş ve okulumuzun 2019-2023 yıllarına ait stratejik plânı hazırlanmıştır. 

Okulumuza ait bu planın hazırlanmasında her türlü özveriyi gösteren ve sürecin tamamlanmasına katkıda bulunan idarecilerimize, stratejik 

planlama ekiplerimize teşekkür ediyor, bu plânın başarıyla uygulanması ile okulumuzun başarısının daha da artacağına inanıyor, tüm 

personelimize başarılar diliyorum. 

SERKAN KAYA 

            Okul Müdürü                                                                                                                                                                    

Sunuş 

 

Çok hızlı gelişen, değişen teknolojilerle bilginin değişim süreci 

de hızla değişmiş ve başarı için sistemli ve planlı bir çalışmayı 

kaçınılmaz kılmıştır. Sürekli değişen ve gelişen ortamlarda çağın 

gerekleri ile uyumlu bir eğitim öğretim anlayışını sistematik bir şekilde 

devam ettirebilmemiz, belirlediğimiz stratejileri en etkin şekilde 

uygulayabilmemiz ile mümkün olacaktır. Başarılı olmak da iyi bir 

planlama ve bu planın etkin bir şekilde uygulanmasına bağlıdır.  

 

Kapsamlı ve özgün bir çalışmanın sonucu hazırlanan Stratejik 

Plan okulumuzun çağa uyumu ve gelişimi açısından tespit edilen ve 

ulaşılması gereken hedeflerin yönünü doğrultusunu ve tercihlerini 

kapsamaktadır. Katılımcı bir anlayış ile oluşturulan Stratejik Plânın, 

okulumuzun eğitim yapısının daha da güçlendirilmesinde bir rehber 

olarak kullanılması amaçlanmaktadır.  
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından 

oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan 

sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. 

Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 

 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 
 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 

Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

SERKAN KAYA OKUL MÜDÜRÜ MÜZEYYEN KARAKILINÇ MÜDÜR YRD. 

SİBEL AYDIN MÜDÜR YRD. EDA JÜLİDE YENİ ÖĞRETMEN 

ZERRİN AY YETKİN AİLE BİRLİĞİ BŞK. GÜLSEN İKİZ ÖĞRETMEN 

  ARZU ŞEN ÖĞRETMEN 

Z.BUKET ÇAPAR İNGİLİZCE ÖĞRT. HAYRİ EREN  REHBER 
ÖĞRETMEN 

GÜLSÜM BERDAN İNGİLİZCE ÖĞRT. FATMA YİŞİN VELİ 
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

Okulun Kısa Tanıtımı: 

 1. Tarihsel Gelişim 

 13/10/1997 tarihinde arsası Yenişehir Belediyesi tarafından tahsis edilen (Belediye Başkanlığını o dönem için M. Adnan ÖZÇELİK’in 

yaptığı) okulumuz İlimiz Valisi Sayın Şenol ENGİN  ve Milli Eğitim Müdür Vekili Mahmut AKGÜL’ün ortak çabaları ile Fırıncılar ve Esnaf Odası 

tarafından yaptırılmak üzere Sanayi Bakanı Sayın Rüştü Kazım YÜCELEN tarafından temeli atılmıştır. 

 İki kat olarak planlanmış olan okulumuz Fırıncılar ve Esnaf Odası tarafından iki kat tabyesine kadar kaba inşaatı tamamlanmıştır. O gün 

koşulları gereği inşaata devam edilememiştir. 

 Yarım kalan inşaat Sayın Valimiz Şenol ENGİN VE Milli Eğitim Müdürü Metin MEMİŞ’in girişimi ile Gümrük Müşavirleri Derneğinden 

yardım alınarak okulumuz dört kat olarak planlanmıştır. İnşaatı yine tamamlanamayan okulumuzun, Sayın Valimiz Şenol ENGİN ve Milli Eğitim 

Müdürümüz Metin MEMİŞ’in yeniden girişimleri ile o dönem Yenişehir Belediye Başkanlığı yapan M. Adnan ÖZÇELİK’e okul ile götürülen teklif 

değerlendirilmiş ve inşaat tamamlanmıştır. Valilik Makamının 18/02/1999 tarihli ve 1999 sayılı olurları ile okulumuzun açılışı uygun görülmüştür. 

Ancak, eğitim öğretime 27/12/1999 tarihinde başlanmıştır.  

 

2012 yılında depreme dayanıksız raporu çıkması nedeniyle güçlendirme çalışmaları nedeniyle Aydınlıkevler İlköğretim Okulu ve Dr. Kamil 

Tarhan İlköğretim Okulu bünyesinde eğitim öğretime devam etmek zorunda kalmıştır. 2014 yılı Şubat ayında tekrar güçlendirilen binasına 

kavuştuktan sonra 4+4+4 kapsamında Aydınlıkevler İlköğretimi ikinci kademe öğrenci ve öğretmenlerini bünyesine katmış. 2015 - 2016 eğitim 

öğretim yılına yenilenen binası, güçlü kadrosu ve yeni öğrencileriyle başlamıştır. 
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KURUMUN YAPISI: M.ADNAN ÖZÇELİK ORTAOKULU  YENİŞEHİR İLÇESİ  BARBAROS MAHALLESİNDE  2019-2020 EĞİTİM ÖĞRETİM 

YILINA 1 MÜDÜR,4 MÜDÜR YARDIMCISI,90 ÖĞRETMEN,7 YARDIMCI PERSONEL,1 İDARİ PERSONEL VE 1861 ÖĞRENCİSİ İLE 

BAŞLAMIŞTIR. 

OKULUMUZ 2016 YILINDA BEYAZ BAYRAK SERTİFİKASI ALMAYA HAK KAZANMIŞTIR. 

OKULUMUZ 2019 YILINDA BESLENME DOSTU OKUL OLMAYI BAŞARMIŞTIR. BESLENME DOSTU ETKİNLİKLERİ YOĞUN BİR ŞEKİLDE 

UYGULANMAKTADIR. 

BAŞARILAR: 

Futsalda il ikinciliği (yıldızlar ve küçüklerde),basketbol il ikinciliği, teniste il üçüncülüğü, yüzmede il birinci, ikinci ve üçüncülüğü, muaythai ve 

tekvandoda il birinciliği, jimnastik ve trambolinde Türkiye şampiyonluğu, boccede il birinciliği (kız ve erkek) dereceleri alınmıştır. 

OKULUMUZDA HER YIL TÜBİTAK 4006 BİLİM ETKİNLİĞİ YAPILMAKTADIR. 
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Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

İli: MERSİN İlçesi: YENİŞEHİR 

Adres: 
Barbaros mah. 2114 sokak no:7 Yenişehir- 

mersin 
Coğrafi Konum (link): https://goo.gl/maps/C24qdVr2hnHSccLSA  

Telefon 

Numarası:  
0324 3294393 Faks Numarası: - 

e- Posta Adresi: 
m.adnanozcelikortaokulu@gmail.com  

723864@meb.k12.tr 
Web sayfası adresi: adnanozcelik.meb.k12.tr 

Kurum Kodu: 723864 Öğretim Şekli: İKİLİ EĞİTİM (Sabah-Öğlen) 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi :  Toplam Çalışan Sayısı  103 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 927 

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 49 

Erkek 934 Erkek 41 

Toplam 1861 Toplam 90 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı :40 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı :40 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı :20 
Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube 

Sayısı 
:48 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı 89,35 
Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev 

Süresi 
5 

 

https://goo.gl/maps/C24qdVr2hnHSccLSA
mailto:m.adnanozcelikortaokulu@gmail.com
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 3 2 5 

Sınıf Öğretmeni - - - 

Branş Öğretmeni 38 48 86 

Rehber Öğretmen 3 1 4 

İdari Personel 1 - 1 

Yardımcı Personel 3 3 6 

Güvenlik Personeli - 1 1 

Toplam Çalışan Sayıları 48 55 103 
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Okulumuz Bina ve Alanları 

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

 

 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  

Okul Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 4 Çok Amaçlı Salon  x 

Derslik Sayısı 26 Çok Amaçlı Saha  x 

Derslik Alanları (m2) 36 Kütüphane x  

Kullanılan Derslik Sayısı 26 Fen Laboratuvarı  x 

Şube Sayısı 49 Bilgisayar Laboratuvarı  x 

İdari Odaların Alanı (m2) 16 İş Atölyesi  x 

Öğretmenler Odası (m2) 24 Beceri Atölyesi  x 

Okul Oturum Alanı (m2) 612 Pansiyon  x 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 5676    

Okul Kapalı Alan (m2) 750    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 4000    

Kantin (m2) 30    

Tuvalet Sayısı 34    

Diğer (………….)     
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 

 

 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

5-A 18 22 40 6-F 21 19 40 

5-B 19 18 37 6-G 13 20 33 

5-C 18 21 39 6-H 22 18 40 

5-D 18 19 37 6-I 16 18 34 

5-E 18 22 40 6-J 18 20 38 

5-F 20 18 38 6-K 19 19 38 

5-G 18 23 41 6-L 15 21 36 

5-H 16 20 36 6-OÇEM 1 1 2 

5-I 19 16 35 7-A 14 20 34 

5-J 17 21 38 7-B 22 18 40 

5-K 15 20 35 7-C 20 15 35 

5-OÇEM 0 1 1 7-D 19 18 37 

6-A 18 21 39 7-E 20 15 35 

6-B 18 18 36 7-F 20 19 39 

6-C 21 19 40 7-G 19 18 37 

6-D 25 15 40 7-H 22 16 38 

6-E 13 19 32 7-I 15 20 35 

7-J 20 19 39 8-H 23 16 39 

7-OÇEM 0 1 1 8-I 24 19 43 
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8-A 26 18 44 8-J 24 20 44 

8-B 24 19 43 8-K 16 24 40 

8-C 21 19 40 8-L 22 20 42 

8-D 19 23 42 8-M 24 18 42 

8-E 23 19 42 8-N 22 18 40 

8-F 20 22 42 8-O 22 20 42 

8-G 24 17 41     

 

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer 

verilmiştir. 

 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 27 TV Sayısı 1 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 10 Yazıcı Sayısı 4 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 12 Fotokopi Makinası Sayısı 2 

Projeksiyon Sayısı - İnternet Bağlantı Hızı 50Mbps 
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Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl 

gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2017 167.410,00TL 167.410,00 

2018 166.088,00 166.000,00 
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PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim 

içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen 

önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 
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Öğrenci Anketi Sonuçları: 

Sıra No MADDELER 

KATILMA DERECESİ 

K
e

s
in

lik
le

 

K
a

tılıy
o

ru
m

 

K
a

tılıy
o

ru
m

 

K
a

ra
rs

ız
ım

 

K
ıs

m
e

n
 

K
a

tılıy
o

ru
m

 

K
a

tılm
ıy

o
ru

m
 

1 Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim. %18 %20 %20  %22 %20 

2 Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum. %4 %10 %14 %18 %54 

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. %30 %30 %10 %22 %8 

4 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır. %4 %12 %32 %22 %30 

5 Okulda kendimi güvende hissediyorum. %22 %30 %16 %10 %22 

6 Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır. %10 %10 %16 %18 %46 

7 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. %18 %24 %22 %16 %20 

8 Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır. %20 %36 %4 %16 %24 

9 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. %18 %14 %16 %14 %38 

10 Okulun içi ve dışı temizdir. %8 %8 %14 %20 %52 

11 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. %10 %12 %16 %10 %52 

12 Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir. %4 %8 %8 %12 %68 

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. %8 %6 %12 %10 %62 

 

SONUÇ: Okulumuz 1861 öğrenciye rağmen başarısını kararlı bir şekilde devam ettirmektedir. Her alanda yapılan etkinlikler ile öğrencilere 

gereken ilgi ve alaka gösterilmektedir. 

Okuldaki belirgin olumsuzluk: Okul binası oldukça küçük ve kapasitesinin üzerinde öğrenci eğitim öğretim görmektedir. Sınıfların kalabalık 

olması sebebiyle zorluklar yaşanmaktadır. 

 



 

 

16 
 

Öğretmen Anketi Sonuçları: 

Sıra No MADDELER 

KATILMA DERECESİ 

K
e

s
in

lik
le

 

K
a

tılıy
o

ru
m

 

K
a

tılıy
o

ru
m

 

K
a

ra
rs

ız
ım

 

K
ıs

m
e

n
 

K
a

tılıy
o

ru
m

 

K
a

tılm
ıy

o
ru

m
 

1 Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır. %20 %60 %6 %6 %6 

2 Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir. %46 %50 %4 %0 %0 

3 Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır. %16 %45 %23 %10 %6 

4 Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. %20 %55 %13 %6 %6 

5 Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır. %7 %53 %14 %20 %6 

6 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. %3 %27 %24 %10 %36 

7 Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. %20 %50 %7 %16 %7 

8 Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. %34 %30 %16 %10 %10 

9 Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır. %14 %64 %16 %3 %3 

10 Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir. %23 %57 %10 %4 %6 

11 
Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla 
paylaşır. 

%34 %46 %10 %4 %6 

12 Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir. %0 %27 %0 %13 %60 

13 Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim. %37 %50 %10 %0 %3 

 

 

SONUÇ: Okulumuzda tüm personel arası iletişim uyumlu ve huzur ortamında eğitim öğretime devam edilmektedir. Okul personelinin tek 

sıkıntısı okulun fiziki şartlarının öğrenci sayısını kaldırmamasıdır. Sabah-öğlen devresi arka arkaya ders gördüğü için temizlik konusu sıkıntı 

oluşturmaktadır. 
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Veli Anketi Sonuçları: 

 

Sıra No MADDELER 

KATILMA DERECESİ 

K
e

s
in

lik
le

 

K
a

tılıy
o

ru
m

 

K
a

tılıy
o

ru
m

 

K
a

ra
rs

ız
ım

 

K
ıs

m
e

n
 

K
a

tılıy
o

ru
m

 

K
a

tılm
ıy

o
ru

m
 

1 İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum. %78 %18 %2 - %2 

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.  %74 %18 %4 %2 %2 

3 Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. %78 %18 %0 %2 %2 

4 Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.  %72 %18 %6 %2 %2 

5 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. %10 %76 %2 %8 %4 

6 Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.  %12 %78 %2 %4 %4 

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.  %8 %72 %10 %4 %6 

8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum. %10 %76 %6 %2 %6 

9 Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum. %16 %74 %4 %2 %4 

10 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. %2 %78 %4 %2 %14 

11 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. %2 %68 %8 %10 %12 

12 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. %6 %68 %6 %4 %16 

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. %2 %66 %12 %6 %14 

SONUÇ: Öğrenci velilerimiz her türlü sebeple okulumuz yönetici ve öğretmenlerine anında ulaşabiliyorlar. Çözülmesini istedikleri tek sorun yine 

bina yetersizliği sebebiyle sabah devresinde eğitim öğretimin çok erken saatte başlaması ve öğlen devresinde derslerin geç saatte bitmesidir. 
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi * 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile 

paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. 

Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden 

kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve 

dış faktör ayrımı yapılmıştır.  

İçsel Faktörler  

 

Güçlü Yönler 

Öğrenciler Kurum  kültürüne sahip olması 

Disiplin problemlerinin az olması  

Okulun sosyal, kültürel, sportif etkinliklerdeki başarısı 

Çalışanlar Her branşta yeterli sayıda öğretmen bulunması  

Kurum  kültürüne sahip olması 

Girişimci personelin olması 

Proje beceri konularında aktif olması. 

ERASMUS ,E-TWİNİNG, TÜBİTAK4006 projelerinin yapılması. 

Ders dışı faaliyetlerin yapılması 

Kendini geliştiren gelişime açık ve teknolojiyi kullanan öğretmenlerin 
olması 

Veliler Veli iletişiminin güçlü olması 

Okulu sahiplenmeleri. 

Velilerle işbirliği yapılabilmesi. 

Okul Aile Birliğinin iş birliğine açık olması 
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Bina ve Yerleşke Bina güvenliğinin olması 

Donanım Güvenlik kameralarının olması 

Müzik ve tiyatro çalışmaları için ses sisteminin olması 

Sınıflarda etkileşimli tahtanın olması 

Sınıfların temel donanıma sahip olması 

Bütçe Okulun ihtiyaçlarını karşılayabilen normal bir bütçe var. 

Yönetim Süreçleri Kurum yöneticilerinin güler yüzlü ve iletişime açık olması 

Okul ortamının güven duygusunun sağlanması. 

Öğretmen yönetici iş birliğinin güçlü olması 
Liderlik davranışlarını sergileyebilen yönetici ve çalışanların bulunması 
Nitelikli ve düzenli eğitim etkinlikleri düzenlenmesi  

İletişim Süreçleri Çalışanlarla  iletişim kanallarının açık olması. 

Güçlü ve köklü bir yapıya sahip olması. 

 

 

Zayıf Yönler 

Öğrenciler Nakil gelen öğrenci sayısının fazla olması 

Aşırı özgüven 

Çalışanlar Yardımcı personel sayısı yetersiz 

İkili öğretim yapılması nedeniyle sabahçı ve öğlenci öğretmenlerin 

birbirleriyle yeterli koordinasyon sağlayamaması 

 

Veliler Okuldan beklentinin yüksek olması 

 

Bina ve Yerleşke Binada sınıf sayısının yetersiz olması.   

Sınıfların kalabalık olması. 
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Donanım Müzik-resim-teknoloji tasarım-fen atölyelerinin olmaması. 

Bilişim sınıfının olmaması. 

Sportif faaliyetler için kapalı spor salonunun olmaması. 

Yapılan etkinlikler için konferans salonunun bulunmaması. 

Eğitim materyallerinin yeterince güncel olmaması 

 

Bütçe Okulun çok kalabalık olması ancak bütçe için çok destek olmaması. 

 

Yönetim Süreçleri Çok sayıda personel ile çalışmak zaman zaman kopmalar yaratıyor. 

İletişim Süreçleri Kişilere ayrılan zaman azalıyor. 

vb  

 

Dışsal Faktörler -Fırsatlar 

Politik Mülki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve iş birliği 
Bakanlığın Temel Eğitime önem vermesi ve yaygınlaştırması 
Yerel Yönetimin eğitim hizmetlerine yönelik duyarlılığı 

 

Ekonomik Hayırseverlerin varlığı 
Okul bütçesinin olması 

Sosyolojik Okulumuzun diğer okullar ve kurumlarla iletişiminin güçlü olması 

Teknolojik Etkileşimli tahtalara sahip olmak 

Mevzuat-Yasal AB projelerinin katılım yolunun açık olması, proje etkinliklerinin 

çeşitliliğinin artması. 

Ekolojik Karakolun okulumuza yakın olması 
Okulumuzun yakınlarında klinik ve hastane bulunması 

Konum itibariyle trafik ve gürültüden uzaktadır. 

 



 

 

21 
 

 

 

Tehditler 

Politik Akademik alanda rekabet 

Ekonomik Velilerin ekonomik durumunun düşük olması. 

Sosyolojik Parçalanmış ve problemli aileler 

Teknolojik Medyanın eğitici görevini yerine getirmemesi 

Mevzuat-Yasal Sürekli değişen Eğitim politikalarının isteksizlik oluşturması. 

Ekolojik Bulunduğumuz bölgenin hızlı göç alıp vermesi 

 

 Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi 

ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve 

kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, 

öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama 

evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi 

belirtmektedir. 
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Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Temel eğitimden ortaöğretime geçiş Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sanatsal,sportif,kültürel 

faaliyetler 

Çalışanların ödüllendirilmesi 

Okula Uyum, Oryantasyon Öğretmenleryönelik eğitimler Bina ve Yerleşke 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler Öğrencilereyönelik oryantasyon 

faaliyetleri 

Donanım 

Yabancı Öğrenciler Zararlı alışkanlıklar Temizlik, Hijyen 

Hayatboyu Öğrenme Sınav odaklı sistem ve sınav 

kaygısı 

İş Güvenliği, Okul Güvenliği 

  Taşıma ve servis 

 

Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen 

temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

23 
 

TEMALAR 

 

 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 Okula Devam/ Devamsızlık 

2 Okula Uyum, Oryantasyon 

3 Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler 

4 Yabancı Öğrenciler 

 
 
2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 Sanatsal, sportif, kültürel faaliyetler 

2 Akademik Başarı 

3 Sınav odaklı sistem ve sınav kaygısı 

 
 
 
 3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 Kurumsal İletişim 

2 Öğretmenlere yönelik eğitimler 

3 Donanım 



 

 

24 
 

 

BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, 
çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, 
Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

MİSYONUMUZ  

 

        Yeniliklere açık, sürekli kendini geliştiren genç öğretmen kadrosuyla, öğrenci merkezli eğitim veren, teknolojiyi kullanan, velilerin ihtiyaç 

duydukları her an okul idaresi ve öğretmenlerine ulaşıp rehberlik hizmetlerini alabildikleri, öğrencilerinin başarılarını ön planda tutup, 

kaliteden ödün vermeyen çağdaş bir eğitim kurumuyuz. 

 

VİZYONUMUZ  

Akademik, sosyal, kültürel ve sportif başarıları her kesim tarafından kabul edilmiş, ilçemizde ilk 

sırada tercih edilen bir okul olmaktır.  
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TEMEL DEĞERLERİMİZ  

 

Temel Değerlerimiz 

1 Ülkemizin geleceğinden sorumluyuz. 

2 Eğitime yapılan yardımı kutsal sayar ve her türlü desteği veririz. 

3 Toplam Kalite Yönetimi felsefesini benimseriz. 

4 Kurumda çalışan herkesin katılımı ile sürecin devamlı olarak iyileştirileceğine ve 
geliştirileceğine inanırız. 

5 Sağlıklı bir çalışma ortamı içerisinde çalışanları tanıyarak fikirlerine değer verir ve işimizi 
önemseriz. 

6 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaçlarına odaklanırız. 

7 Kendimizi geliştirmeye önem verir, yenilikçi fikirlerden yararlanırız. 

8 Öğrencilerin, öğrenmeyi öğrenmesi ilk hedefimizdir. 

9 Okulumuzla ve öğrencilerimizle gurur duyarız. 

10 Öğrencilerimizi, yaratıcı yönlerinin gelişmesi için teşvik ederiz. 

11 Öğrenme problemi olan öğrencilerimiz için özel destek programları hazırlarız. 

12 Biz, birbirimize ve kendimize güveniriz. 

13 Öğrencilerimiz, bütün çalışmalarımızın odak noktasıdır. 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan 

bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.  

 AMAÇ 1. Ortaokul kademesindeki öğrencilerin okullaşma oranlarını arttıran, uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir eğitim öğretime 
erişim süreci hakim kılınacaktır.  

Hedef 1.1. Kayıt bölgemizde yer alan ortaokul kademesindeki öğrencilerin okullaşma oranı artırılacak, uyum, devamsızlık sorunları 
giderilecektir. 

Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.1 
Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt 
yaptıranların oranı (%) 

97 98 
99 100 100 100 

PG.1.1.2 Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon-
uyum eğitimine katılanların oranı (%) 

75 100 
100 100 100 100 

P.G.1.1.3 Bir eğitim öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 

1 0,8 
0,6 0,5 0,5 0,1 

P.G.1.1.4 Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrenci ve ailelerine 
yönelik yıl içinde yapılan faaliyet oranı(%) 

50 60 
70 80 90 90 
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Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1 Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması 
yapılacaktır. 

Okul İdaresi Eylül 2019-Eylül 2023 

1.1.2 Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi 
için çalışmalar yapılacaktır. 

Müdür Yardımcısı Eylül-Ekim ayları 

1.1.3 Devamsızlık yapan öğrencilerin velileriyle özel aylık toplantı 
yapılacaktır. 

Rehberlik Servisi Her ayın son haftası. 

1.1.4 10 gün üstü devamsızlık yapan öğrencilerle görüşme Rehberlik Servisi Eylül 2019-Eylül 2023 

1.1.5 Yeni kayıtla okulumuza gelen öğrencilere yönelik uyum 

programları yapılacaktır. 

Sınıf Rehber öğretmenler Her eğitim-öğretim 
başlangıcında 

1.1.6 Okulumuzda bulunan yabancı uyruklu öğrenciler ve velileriyle  
tanışma semineri 

Rehberlik Servisi Eylül-Ekim ayları 

1.1.7 Okulumuzda bulunan yabancı uyruklu öğrencilerin 
karşılaştıkları sorunları belirlemek  

Sınıf Rehber öğretmenler Ekim-Kasım ayları 

1.1.8 Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrenci ve ailelerine yönelik 
bilgilendirme faaliyetleri yapılacaktır. 

Rehberlik Servisi Her eğitim öğretim yılında       
2 kez. 
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TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak 

çalışmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, 

sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır.  

 

 Amaç 2. Öğrencilerimizin bilişsel, duygusal, fiziksel olarak çok boyutlu gelişimini önemseyen nitelikli eğitim yapısı oluşturulacaktır. 
  
 Hedef 2.1.Öğrenme kazanımlarını takip eden, okul ve çocuğun yakın çevresi olmak üzere tüm paydaşları sürece dahil eden bir yönetim 
anlayışıyla öğrencilerimizin akademik başarıları arttırılacaktır. 
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Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.1 Öğrenci başına okunan kitap sayısı 20 35 
 

38 
 

40 
 

45 
 

50 

PG.2.1.2 
8.sınıftan mezun olan öğrencilerden merkezi sınavla 
öğrenci alan ortaöğretim kurumlarına yerleşenlerin 
oranı(%) 

10 14 
 

15 
 

17 
 

18 
 

20 

PG.2.1.3 
Ortaokul yabancı dil dersi yılsonu puan ortalaması 85,27 86,72 

 
87,00 

 
87,50 

 
88,00 

 
90,00 

P.G.2.1.4 Kurumumuzda destekleme ve yetiştirme kurslarına 
katılan öğrenci oranı(%) 

50 54 
 

55 
 

56 
 

57 
 

60 

P.G.2.1.5 
İftihar belgesi alan öğrenci oranı(%) 1,25 1,50 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

P.G.2.1.6 Bir eğitim öğretim yılı içinde rehberlik servisinden 
yararlanan öğrenci oranı 

80 90 
 
100 

 
100 

 
100 

 
100 

P.G.2.1.7 
Takdir belgesi alan öğrenci oranı(%) 70 71 

 
72 

 
73 

 
74 

 
75 

P.G.2.1.8 
Teşekkür belgesi alan öğrenci oranı(%) 16 18 

 
20 

 
22 

 
24 

 
25 
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Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1 Yabancı dil destekleyici faaliyetler yapılacaktır.(drama) Y.dil zümresi 
Her eğitim öğretim yılında en 
az 1 kez. 

2.1.2 

Türkçe öğretmenleri koordinesinde her öğrencinin aylık en az 2 

kitap okuması sağlanacaktır. Türkçe zümresi Eylül 2019-Eylül 2023 

2.1.3 
Eğitim ve öğretim yılı içerisinde en fazla kitap okuyan 10 
öğrenciye ödül verilmesi. 

Okul Stratejik Plan Ekibi Eylül 2019-Eylül 2023 

2.1.4 
8.sınıf öğrencilerine yönelik öğrenci koçluğu sistemi 
etkinleştirilecektir. 

Rehber öğretmen Her eğitim öğretim yılında 

2.1.5 Merkezi sınav sonuçlarının analizleri yapılacaktır. Rehber öğretmenler Her eğitim öğretim yılında 

2.1.6 
DYK kapsamında öğrenci ve velilere yönelik bilgilendirme 
faaliyetleri yapılacaktır. 

 müdür yardımcısı Eylül 2019-Eylül 2023 

2.1.7 

 

Başarılı öğrencilerin web sitesinde ve okul panosunda  
yayınlanması. 

Okul Stratejik Plan Ekibi Eylül 2019-Eylül 2023 

2.1.8 
Öğrenciler için etkili ve verimli ders çalışma teknikleri ile ilgili 
kitapçık hazırlanması. 

Rehber öğretmenler Eylül 2019-Eylül 2023 

2.1.9 
İftihar belgesi alacak öğrencileri belirlemek ve takdir-teşekkür 
belgesi alan öğrenci sayısını değerlendirmek amacıyla komisyon 
oluşturulacaktır. 

Okul idaresi OCAK 2020 
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Hedef 2.2. Öğrencilerimizin bilimsel,kültürel,sanatsal,sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılım arttırılacak ve izlenecektir. 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 

Mevc

ut 
HEDEF 

2018 
201

9 

202

0 

202

1 

202

2 

202

3 

PG.2.2.1 

Bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, 

sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan 

öğrenci oranı 

 60 70 

80 80 90 100 

PG.2.2.2 

Bir eğitim öğretim yılı içerisinde gerçekleştirilen 

bilimsel, kültürel, sosyal, sportif, sanatsal etkinlik 

sayısı 

a) Bilimsel etkinlik sayısı 1 1 2 2 2 3 

b) Sosyal-Kültürel etkinlik sayısı 10 10 10 10 15 15 

c) Sportif etkinlik sayısı 10 10 15 15 20 20 

d) Sanatsal etkinlik sayısı 5 5 6 8 10 10 

PG.2.2.3 Kulüp faaliyetleri kapsamında gerçekleştirilen toplum hizmetine katılan öğrenci oranı 100 200 250 250 300 300 
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EYLEMLER 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.1. 
Öğrencilerin talepleri doğrultusunda sosyal kulüplerin kurulması 

sağlanacaktır. 
Tüm Öğretmenler 01 Eylül-20 Eylül 

2.2.2 
Kulüplerin gerçekleştireceği toplum hizmetinin Belirli Gün ve 

Haftalar Çizelgesi dikkate alınarak planlanması sağlanacaktır. 
Sosyal Kulüp Sorumlusu Öğretmenler 01 Eylül-20 Eylül 

2.2.3 
8. sınıf öğrencilerine yönelik okul tanıtım gezilerinin 

düzenlenmesi 
Okul İdaresi –rehber öğretmen ŞUBAT AYI 

2.2.4 
Eğitim öğretim yılı içerisinde hijyen eğitimi, sağlıklı beslenme ve 

obezite, hareketli yaşam konularında eğitimler düzenlenecektir. 
Okul İdaresi Eğitim Öğretim yılı içerisinde 

2.2.5 
İl milli eğitim müdürlüğü Ar-Ge birimi ile işbirliği içerisinde tüm 

öğretmenlerimize yönelik bilimsel eğitimler düzenlenecektir. 

Okul Müdürü koordinesinde tüm 

öğretmenler 
Eğitim Öğretim yılı içerisinde 

2.2.6 
Tübitak, Erasmus, e-Twining projeleri ile alakalı başvurular 

yapılacaktır. 

Okul Müdürü koordinesinde tüm 

öğretmenler 
Eğitim Öğretim yılı içerisinde 
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TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

AMAÇ 3. Okulumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, eğitim ve öğretimin niteliğini ve eğitime erişimi 

yükseltecek biçimde geliştirilecektir. 

            Hedef 3.1.Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile iş doyumu ve motivasyonları artırılacaktır. 

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.1 

Okulda “Biz” kültürü oluşturmaya yönelik gezi, 

piknik vb. organizasyon sayısı 1 2 

 
2 

 
3 

 
5 

 
5 

PG.3.1.2 
Bir eğitim öğretim yılı içerisinde hizmet içi eğitim 

faaliyetlerine katılan öğretmen oranı(%) 20 20 

 
25 

 
25 

 
50 

 
50 

PG.3.1.3 Kurum personeli memnuniyet oranı  
50 70 

70 80 80 90 

P.G.3.1.4 
Uluslararası hareketlilik programlarına katılan 

öğretmen oranı 0 0 

 
10 

 
10 

 
10 

 
10 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1. 
Okul idaresi koordinesinde öğretmen motivasyonunu arttırmaya 

yönelik etkinlikler planlanacaktır. 
Okul İdaresi 

Her eğitim öğretim yılında en az 2 

kez 

3.1.2. 

Talep edilen hizmet içi eğitim faaliyetlerini tespit etmek için anket 

düzenlenecektir. İlgili anket sonuçları insan kaynakları şube 

müdürlüğüne bildirilecektir. 

Okul İdaresi Eğitim Öğretim yılı içerisinde 

3.1.3. 
Kararlar yönetişim anlayışıyla hareket edilerek okul toplumunun 

görüşleri doğrultusunda alınacaktır. 

Okul Müdürü koordinesinde tüm 

öğretmenler 
Eğitim Öğretim yılı içerisinde 

3.1.4. 
Ulusal-Uluslararası Hareketlilik kapsamında programlara katılan 

öğretmenler kurum içi bilgilendirme sunumu gerçekleştireceklerdir. 

Okul Müdürü koordinesinde tüm 

öğretmenler 
Eğitim Öğretim yılı içerisinde 
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Hedef 3.2. Okulumuzun mali kaynakları, fiziki altyapıyı iyileştirecek şekilde güçlendirilecek ve görünürlük faaliyetleri gerçekleştirilecektir. 

No PERFORMANS GÖSTERGESİ 

Mevc

ut 
HEDEF 

2018 
201

9 

202

0 

202

1 

202

2 
2023 

PG.3.2.1 Öğrenci başına düşen sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel faaliyet alanı (metrekare) 6 6 6 6 10 10 

PG.3.2.2 Okulun özel gereksinimli bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1) 1 1 1 1 1 1 

PG.3.2.3 Okulda oluşturulan Tasarım Beceri Atölyesi sayısı 0 0 2 2 2 2 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.2.1. 
Okulun özel gereksinimli bireylerin kullanımına yönelik fiziksel 

eksiklikleri tamamlanacaktır. 
Okul İdaresi Eğitim Öğretim yılı içerisinde 

3.2.2 

Eğitim öğretim yılı başında düzenlenen okul aile birliği 

toplantısında öğrenci başına düşen miktar hesaplanarak 

duyurusu yapılacaktır. 

Okul Müdürü koordinesinde tüm 

öğretmenler 
Eğitim Öğretim yılı içerisinde 

3.2.3 
Okulun fiziki imkanları ve mali kaynaklarına göre Tasarım 

Beceri Atölyeleri kurulacaktır. 
Okul İdaresi Eğitim Öğretim yılı içerisinde 

3.2.4 Özel gereksinimli öğrenciler için önlemler alınacaktır. Okul İdaresi Eğitim Öğretim yılı içerisinde 
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V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe - - - - - - 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı - - - - - - 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 500.000 

Kantin kira geliri 60.000 70.000 80.000 90.000 100.000 400.000 

TOPLAM 160.000 170.000 180.000 190.000 200.000 900.000 

VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili 

bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve 

kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda 

yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 


